EXCELLENCE OPERATIONELLE

Changement rapide d’outils : SMED

Contenu de OUVERTURE DE CHANTIER
«  Charte du projet
- Tenir compte des contraintes de production
- Passage du stade des grandes séries aux plus petites séries
- Pilotage au plus juste- Le SMED dans un contexte LEAN
«  Les enjeux du changement de série

LA METHODOLOGIE SMED
«  Relevé des opérations initiales
« ldentification des opérations internes et externes
«  Séparation des opérations
«  Externalisation des opérations internes
«  Amélioration des opérations internes et externes
« Capitalisation
«  Standardisation
. Chiffrage des gains

MISE EN CEUVRE DU SMED

«  Mise en place du panneau de pilotage du chantier
«  Choisir la nature de I'étude

«  Former les pilotes

« Informer I'ensemble du personnel

«  Observer et mesurer les situations

- Etudier les solutions d'amélioration

«  Engager les actions

«  Controler et présenter les résultats

@ Durée : 5 jours (35 heures) m Nombre de participants : mini 3, maxi 10

OBJECTIFS

A l'issue de cette formation, vous serez capable de :

«  Expliquer les principes du SMED

«  Pratiquer le SMED sur le terrain

«  Capitaliser les gains SMED en flexibilité et/ou capacité

Méthodes mobilisées
+  Supports pédagogiques
«  Application pratique sur un cas concret de I'entreprise

Modalités d'évaluation
«  QCM de validation des connaissances

«  Elaboration d'un chantier SMED Lieux et dates

Formation uniquement en intra

Prérequis . o ) ' Nous contacter
+  Cette formation ne nécessite aucun prérequis.

Accessibilité aux personnes handicapées
- Merci de nous consulter afin que nous puissions adapter les conditions d'accés et d'accueil
des personnes en situation de handicap.

***** 4, 7/5 : Taux de satisfaction de nos clients pour cette formation

(Actualisation au 6/02/2024)
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